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MPUJEANO3M 3A CYOYABAHSE CA NPOBAEMOM BPILAYKOT HACU/BA

Y Cpbuju je akTyesHO MUTame
BPLIKBAUKOT HACU/bA KOJ YUEHUKA
OCHOBHUX M CpENHBHUX ILIKOJIA.
Obnuk Hacupa Ha koje hemo mu
y OBOM papy YIyTUTH [IpencTasiba
MaJIo Ipyradyujyu obJIUK Hacuba y
ofHocy Ha Beh nosnarte. Haume,
YYEHULI KOPUCTE alIMKauujy 3a
CKeHUpamwe onjehe kako du yTBp-
DWW [a JIM HEKO HOCHU OpUTH-
Ha/IHy, OpeHngupany, ogjehy. Yko-
JIMKO ofjeha HUje OpUruHaaHa Win
DIOBOJBHO CKYTIa, Jjela Koja je Hoce
OuBajy omasnoBakeHa. [IpucyTHo
je ¥ HacuiHO ckujawe opnjehe
Kako O OWI0 MPOBjEpEHO 1A iU
je y nutamy opurvHai. IIputom,
BpLIKAYKU HACUIHULW HA3UBAjy
cBoje xpTBe ,,dymepuma“. Tlojasa
OBOT MmpobjeMa WHULHUpAJIA je
MHOTa [TMTamka Kako 3a ICUXOJIOTE,
TaKO Y 33 COLMOJIOTE U COLMjaTHe
papHuke. [Icuxonosu cy jengHu
O]l IPBUX KOjU Cy HACTOjaslu Ja
MOHYyJe pjeliewme Koje dU MOro,
aKo He Jja npodiem y MOTHYyHOCTH
pHjely, OH/la 1a Berose Mnocspe-
IouLe 00 KPajHOCTH MaprUHAIHU3Y]e.

[Ipema mncuxonosuma, LUJb
NPUINKOM pjeliaBama OBAKBOT

npobnema du Tpedano na dyzne na
ce KoJ HacWIHMKa noseha kana-
UUTET 38 MEHTaIHu3alHujy, a Koz
KPTaBa OCHa)XW aCEPTUBHO IOHA-
mame. Kamauurer 3a MEHTa/IN3a-
UUjy KOJI HACWJIHUKA CEe TUPEKTHO
moxe nosehasatu momohy MBT
Tepamnuje, ONHOCHO TpeTMaHa
TEMEJ/bEHOT Ha MEHTaJHU3alUjH,
KOjH MOXKEe Jja Ce MPOBOJY TPYITHO.
Tepanujcku ctaB y MBT nonpasy-
MHj€eBa: MOHU3HOCT KOja IIPOU3JIa3H
u3 ocjehaja ,He-3Hawa"; CTPIUbU-
BOCT NMPUJIMKOM IMpPENno3HaBawma
pasnuka y nepcrnekTuBama, Mpu-
3HaBamwe U IPUXBATabE JPyraumljux
NepCIeKTUBa, aKTUBHO UCIUTH-
Bake MallMjeHTa O HUCKYCTBHMA
(yCMjepHUTH Ce Ha OMUC UCKYCTBA
—1uTa’, a He 00jallkEmBE UCKYCTBA
— 3aIUTO?), NAK/bUBO H3DjeraBame
noTpeda 3a pasymujeBameM OHOTa
ITO HeMa cmuciaa (Boricevié,
Karapetran, Buljan i Grgi¢, 2017).
Ca gpyre cTpaHe, IOMEHYJIH CMO
Ila Ce KOJ »KpTaBa Tpeda pa3BujaTu
aCepTUBHO IIOHAllame, LITO Ce
MOXe noctuhu nomohy acepru-
BHOT TpeHuHra. CaMuM TUM OH ce
CMamUIa BUX0BA Peakyja Ha Ipo-
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BOKallHje HACW/IHHKA, IPU YeMy Te
IIPOBOKATHUBHE aKIIHje ayTOMaTCKH
rybe cmucao. PesynraTu UcTpaxu-
Bamwa I10Ka3yjy la aCEpTUBHU Tpe-
HUHT noBehaBa HUBO aCEPTUBHOCTU
U cMamwyje Opoj xkpTaBa (Avsar &
Ayaz, 2017). AcCepTUBHU TPEHUHT
je Takohe dWTaH 3a MpeBeHUUjy
nojaBe HaCWIHUKA. YcTpakuBama
MOKas3yjy Ja NPUMjeHOM aCepTHUB-
HUX TEXHUKA yYEHUIIU OUBAjy OCHA-
JKEHUjU Ia Kaxy ,He“ Mo3uBUMa
3a MaJIOJbeTHUYKO Hacusbe. (Ardi
& Sisin, 2018). Urpawe ynora,
IepuBaT COLMOIpaMe, MeTOo[ je 3a
HUCTPaXHUBawke MpodiieMa Koju ce
OJJHOCE Ha KOMIUJIEKCHE COLIMja/IHe
cutyauuje (Blatner, 2009). To je
MMIOpPOBHU3AlLMjCKa Npouenypa
y Kojoj onpehenu rnmymum najy
KOMEHTape My0JuIH, KOje 0CTanu
JIyMUu Tpeda [Ja HUIHOPHUILY
(Blatner, 2009). [Ipyru acnexT je na
ce MUjemajy yyore, Kako Ou ce pas-
BUJIA EMIIATHja y CKJIaly Ca JPyroM
TAYKOM IVIeJULITA, YaK UaKO HUCY
cartacHM ca woM (Blatner, 2009).
Ha xpajy du Tpedano na ce usBpiu
aHa/lu3a ca HaCTaBHULIMMA, MPO-
(ecopuma, ncuxonosuma, nejga-
ro3vma M OCTaJIUM CTPYYHUM paj-
HULIMMa U []a Ce IOHEeCY 3aK/by4dllH
O MpUKa3aHUM I[OHAUIAKHUMA.
Kako du gjeua duma MoTUBHCAHA
Ia ce yHecy y riymy, Tpebano
Oou na Oyme mpucyTHa ongpehena
Harpaja, Ha NpUMjep OLjeHa,
u3JjieT, caodonaH JaH U CIHUYHO.
Takohe, xopucHa du mMorna na
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Oyne opgpeheHa nmpomnarasaa Crpo-
BeZleHa Ha HUBOY CBUX IIKOJICKHUX
YCTaHOBa, Y KO0jOj Ojeua 3ajesHo
ca CTPyYHHUM JIMIJUMA CMULL/bAjy
KpeaTHUBHe LIUTaTe, LIpTexe, CJI0-
raHe U CJIMYHO, KOjU DU cTajanu mo
1KoJiama y uupy odesBpehrBama
opennosa. Ha nmpumjep, ,,Hocum
Hajku nma d0u mmao Ddap HewTo
MCIIpaBHO Ha cedu?” (jep je kBaka
cumboin Hajku komnanuje (Nike)),
WIH J1a C€ UCKOPUCTHU CJIOTaH Anu-
nacose (Adidas) pexiame ,There
will be haters“, npeokpehyhu je y
KPUTHUKY OpeHa, KOju He caMo [Jia
NpUBJIAYH ,XejTepe” Kako je mpe-
3€HTOBAHO, Beh UX U CTBapa — HIIp.
»There will be haters. Just put the
sweathshirt on.“ (buhe xejrepa.
Camo odyum fykc).
KonBeHIIMOHA/IHE MeTa-
(ope umajy mO3WTHUBAH yTHULQj
Ha y0jemsuBOCT mpomnarange/
peKIame, jep yMamwyjy KOMILIeKC-
HOCT, a noBehaBajy KpeaTUBHOCT U
yBakaBamwe mpomnaraine (Burgers,
Konijin, Steen & Lepsma 2015).
Y cxiomy mpomnarasfje, MoXxe 1a
ce yBene ,CegMuila Oe3IMYHE
onjehe”, kaga 6u CBU 3amoC/IeHH Y
IIKOJICKUM YCTAaHOBaMa, HAPOUUTO
OUPEKTOPH, HOCUJIU jeJHOCTaBHY
opjehy koja HHMje MapkupaHa U
ckyna. HedopmanHo unu mnomny-
(popmanHO 00y4eHU HACTaBHULIU
Cy NepUI1paHy Off CTPaHe yUyeHUKa
Kao OpWX/bBUBUjU U CUMIIaTUYHU)U
Yy OIHOCY Ha (hopManHO oDy4yeHe
(Lightstone, Francis & Kocum,
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2011). To HapaBHO HUj€e pHjeIOT
3a TPajHO pjeliewe npodiema, jep
ce KacHuje cBU Bpahajy CBOM yodu-
YajeHoOM CTHUJTy, KOju Kop BehuHe
rnogpasymujeBa dap HEWTO Map-
KupaHo. MehyTum, morao d6u na
Oyne mpucyTaH ofpeheHu yTH1aj
Ha y4EeHHKe, C 003UpoMm Ha TO Ja
cy npodecopy, HaCTaBHULIM, YYU-
TE€JbU U OCTAJIH YIJIESHE JTUYHOCTH
¥ ayTOPUTET, CTOra U UCTUUEMO
OUPEKTOpa Kao HEKOT KO Mpembayu
y CBEMY HaBEIEHOM.

Pa3B0oj KOJIEKTHUBHOI [Jyxa H
KOJIETHjaJIHOCTH Morao du fa ce
NOCTUTHE Kpo3 urpy. Ha usnetuma,
eKCKyp3Hjama U 4acoBUMa pU3NY-
KOI' BacnuTama Tpeda Jia ce yseny
IIOJIUTOHU KOje KOPUCTe KOMIIaHHUje
3a U3rpajgmwy TUMCKOT gyxa. [Tonu-
TOHHM Ce CacCToje of mpemnpeka Koje
Ce He MOTY caBiagatu 0e3 momohu
KOJIera U TUMCKOT paza, ¥ Mpo-
Ja3’aKk Kpo3 LWb je KOHCTPyHCaH
TaKo J1a MOpajy Aa npohy CBU WiIH
HUKO. YKOJIMKO je jejaH 4jaH TUMa
y 3a0CTaTKy U OCTJIH Cy, IOK My
He [TOMOTHY fa ce u3Byye. HMcrpa-
JKHBamwa MO0Kasyjy fa CBe KOMIIO-
HEHTE OCHa)XMBawa TUMa, Kao
IITO Cy MOCTaB/bae LIU/bEBA, pas3-
jalmaBame yiora, HHTEpIepco-
HQJIHU OJHOCH M pjeliaBame Mpo-
Onema, UMajy ymjepeH edexar Ha
OCHa)XKMBamwe, ajnu Hajsehu umajy
IoCTaB/bake LUbeBa U oapehu-
Bame yinora (Klein, DiazGranados,
Salas, Le, Burke, Lyons & Goodwin,
2009). HaseneHne HajedeKkTHU]je
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KOMIIOHEHTe HapO4yUTO A0Jia3e
[0 ¥3pa)kaja y ONHCAHOM IOJIU-
rony. llIto ce Thue pjemewa Ha
OyrOpOYHOM IIJIaHY KaJ je pUjed o
IIKOJICKOM CHUCTEMY, 00aBE3HO OHU
Tpedano na ce ysene dpuiododuja
y HaCTaBHU IIJIaH U NPOTpPam U y
OCHOBHE Uy Cpe[iibe IIKOJIE, Iaje 0u
Ce pa3roBapasio 0 ecTeTulu. Puio-
30(Hja je mpaKkTUYHA y CMHUCIY
omoryhaBamwa /pynckom duhy na
pasjacHu cBoje mpuopurete (Stolz
& Ozolin$, 2017). dunosoduja je
Ta KOja raju muTawma O MPUPOIHU
3HaWka, 0 UCTUHHU U BPHUjEIHOC-
THMa, a TO Cy HajOUTHHja MUTamba
KOja MOXXEMO CedH J1a MOCTaBUMO
(Stolz & Ozolins, 2017). OHo 1ITO
jé TMpujeKo MoTpedHO HMIKOJICKOM
CUCTEMY Ha MPOCTOpUMaA rhje je
IIPUCYTaH 0Baj MIpodIeM je U pas-
MjeHa yyeHHKa. Tako OU y4yeHULH
Ounu y moryhHOCTH [1a ce CyCpeTHy
ca ,00MYHUM" JbyAMIMa U3 3aMajHe
KyJIType, KOjH 3a Pa3iuKy Off OHOT
IITO Ce Mpe3eHTyje MyTeM Menuja,
jaxko masno mape 3a ofjehy u usrnen
yonuteHo. [eHepanHO je Hu30-
cTaB/beH ,,(eHoMeH MasnorpahaH-
CTBa“ y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa U TO
jé HelTo WTOo MIafy Jbyau Tpeda
Iia yIHjajy ¥ yHOCEe y KyJATypy Ha
DankaHCKUM npocTtopuma. Hemo-
3HaTH KOHTEKCT y IPYT0j KYJITYpH
MO’K€e 3Ha4yajHO /ia JOBEJE 10 JIN4-
HOT pa3B0ja YYE€HHUKA Ha Pa3MjeHH,
Kao U J1a M00O0JbIlIa BUXOBO UHTEP-
KyJITYpajJHO W TIiodajHO pasy-
mujeBawe (Johnson, Heo, Reich,
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Leppisaari & Lee, 2015).

buTHO je HaracuTu ga gjeuu
He Tpeda J1a ce OCTaBHu yTHUCAK fa
je Howewe dpeHpgupane opjehe
,TPeIHo", Beh aa je jeTHOCTaBHO
HeduTHO. HUKOMe ce He omy3uma
IIpaBO [1a je HOCH, HUTH j& Mame
BpHjeaH YKOJIMKO je HOCH, alu
HWCTO TAaKO HUj€ HU BULIE BpHje-
NlaH O]l OHUX KOjU HE HOCE OPUTHU-
HanHy opjehy. Pujed je o Mmopany
1 yBoheweM dunosoduje y
HACTaBHU MpoOLeC, Ajena Ou pa"uje
1Ioyesia ia Pe30Hyjy 3aKOHE JIOTUKE
Y jacHH]je pasnBajajy MOpaIHO Of
HEMOPAJIHOT.
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